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Contenda 1-UMA GESTAO QUE PLANEJA E UMA GESTAO QUE RESPEITA VOCE

TERRA DE GENTE TRABALHADORA

Ol3, meus amigos, minhas amigas e meus amiguinhos de Contenda!

Quando assumimos o compromisso de colocar nossa cidade no rumo certo, sabiamos que o caminho seria pavimentado
com muito trabalho, responsabilidade e, acima de tudo, planejamento. Este Plano Anual de Contratacdes (PAC) que vocés
tém em maos € muito mais do que um documento técnico; ele é a
materializacao do nosso respeito por cada cidadao e por cada centavo do imposto que vVocés pagam.

Em nosso Plano de Governo, prometemos uma gestao com alto desempenho, aberta a participacao popular e focada em
novas solucdes para os desafios da nossa cidade. Este PAC € a uma das ferramentas que transforma essa promessa em
realidade. Ele € o mapa que nos guiara para garantir, de forma organizada e eficiente, tudo o que é necessario para o bom
funcionamento dos servicos publicos: desde a merenda de qualidade em nossas escolas e a ampliacdao dos servicos de
saude, até a manutencao de nossas estradas € 0 apoio ao hosso comeércio local.

Ao longo dos nossos anos de mandato estamos implementando tecnologias e ferramentas de governanca para poér fim
de vez ao improviso e da cultura de "apagar incéndios", tao comum em gestdes antecessoras a nossa. Uma gestao
moderna e eficiente precisa de previsibilidade. Planejar as compras do ano inteiro nos permite comprar melhor e mais
barato, gerando uma economia que sera reinvestida em mais obras e servicos para todos.

Mais do que uma lista de compras, este documento € um pacto de confianca e transparéncia. Convido cada um de vocés
a ler, acompanhar e fiscalizar o nosso trabalho. Queremos que Vocés sejam Nossos parceiros na construcao de uma
Contenda cada vez melhor para se viver.

Com trabalho e planejamento, seguimos juntos, colocando Contenda no rumo certo.

Um forte abraco,
ANTONIO ADAMIR DIGNER
Prefeito de Contenda

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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TERRA DE GENTE TRABALHADORA Ao . .
Antoénio Adamir Digner

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO
Nayara Baumel Bello MalinovskKi

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Maynara Cordeiro

EDICAO E PRODUGCAO COLABORATIVA
Jusmunicipium Assessoria e Consultoria Municipal Ltda.

PRODUCAO E COMPILAGCAO DOS TEXTOS
Lisandra Rohling
Elinei de oliveira hass
Maynara Cordeiro
Luana Caroline Pavlick
Vanessa Aparecida cordeiro Lopes
Luana Grazielle Lavandoski Good Semes
Nayara Baumel Bello MalinovskKi
Mayara Inaye Yoshie Genovez Komine
Eliezer Lima Reis
Cauane Aparecida Caroleski
Deivid Augusto Fragoso
Joice de Souza Cerqueira Silva
Alana Mazur dos Anjos
Juliana Good Soares
Marcia Cionek de Carvalho
Helton Yukihide Onose

COLABORACAO GERAL:
Silvana Cavalim de Souza — Secretaria de Educacdo
Angela Mayer de Souza Digner - Secretaria Municipal de Promog¢do e Assisténcia Social
Marcia Maria -Secretaria Municipal de Finang¢as
Emanoel de Souza e Silva - Secretario Municipal de Obras, Viacdo e Servicos Urbanos
Lauro Alexsandro Lagner - Secretario Municipal de Industria, Agricultura e Meio Ambiente
Ereneia Madalena dos Santos da Silveira - Secretaria Municipal de Saude
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2- O PLANO DE CONTRATACOES DE
CONTENDA EM UM MINUTO

Este € o resumo do N0SSO COMPromMisso com VOce.
Em seguida, apresentamos os numeros que guiarao nosso trabalho em 2026, mostrando como o

planejamento estratégico transforma impostos em qualidade vida, seguranca e desenvolvimento para
todos os contendenses, as informacdes estarao discriminadas por secretarias Nos anexos

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Investimento Total em Custeio Administrativo: R$ 8.092.470,16

O investimento total necessario para a manutencao das atividades
administrativas de toda a prefeitura

Custeio Administrativo por Secretaria

3.5M R$ 3.333.500,00

3M
2.5M

2M

R$ 1.219.500,00 R$ 1.225.000,00

1M R$ 882.870,16

R$ 636.000,00 R$ 714.000,00
500K

0

Agropecuaria Finangas Obras Saude Administragao Agéao Social Educagao

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
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Foco nas Pessoas: 64,96 % do orcamento

Do orcamento de investimentos diretos € aplicado em servigcos essesncials para
a qualidade de vida da populagao, como saude, educacao, acao social,
infraestrutura e meio ambiente.

Meio Ambiente (Agro) R$ 3.421.500,00

Acao Social

R$ 4.360.000,00

Educacgao R$ 10.460.000,00

Infraestrutura (Obras) R$ 12.980.000,00

Saude R$ 16.271.179,83

oM 2M 4M 6M 8M 10M 12M 14M 16M 18M

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
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Grandes Projetos Estratégicos: O Futuro em Construcao

O banco de projetos

totalizando
R$ 62.110.000,00
reflete nossa luta
constante por mais
recursos junto aos
governos Estadual e
Federal. Sdo
investimentos que
deixarao um legado
duradouro,
transformando a
infraestrutura e

elevando a qualidade
de vida em Contenda.

(] obras

R$
30.000.000,00

Pavimenta¢ao e Aquisi¢ao de
Imoveis

E[ Administragao

R$ 3.000.000,00

Construcao do Almoxarifado
Central

m Educacao

R$
15.000.000,00

Construcao de Escola e CMEI

O Saude

R$ 2.110.000,00

Construcao de Novas
Unidades de Saude

7 Agropecuaria

R$
10.000.000,00

Implantacao do Terminal de
Calcério

A>» Acao Social

R$ 2.000.000,00

Construcao da Sede do CRAS

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
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Com a unificagao dos
processos licitatoérios
para despesas
administrativas
(Tabela 1), a projecao
conservadora,
baseada em estudos
de gestao publica, é
de uma economia de
aproximadamente
12%. Este valor sera
reinvestido em
servicos para o
cidadao

Eficiéncia que Gera Economia

R$ 971.096,42

Investimentos Diretos no Orcamento 2026

@ SERVICOS (65%)
R$ 49.149.318,83

8 CAPITAL (24.3%)
R$ 18.420.000,00

CUSTEIO (10.7%)
R$ 8.092.470,16

Total de Investimentos Diretos

R$ 75.661.788,99

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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3- INTRODUCAO: COMO CONSTRUIMOS ESTE PLANO

Este Plano Anual de Contratacoes (PAC) atende ao disposto no art. 12, VII, da Lei Federal n°® 14.133, de
1° de abril de 2021 (Lei de Licitacdes), e é regulamentado em ambito municipal pelo Decreto n° 288/2023.
Para nossa gestao, no entanto, ele representa muito mais.

E a materializacdo do nosso compromisso com uma administracdo publica moderna, que abandona

a cultura da improvisacao e do gasto emergencial para adotar uma cultura de planejamento estratégico,
VEJA ABAIXO NOSSA METODOLOGIA!

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Antes de qualquer coisa,
mergulhamos nos dados. Analisamos
centenas de contratos e milhares de
processos de compra dos anos
anteriores para entender os padrdes
de gasto de secretaria.
Respondemos a perguntas como: "O
que mais compramos?”, "Quando

compramos?"’ e "Quanto pagamos?".

cada

Esse diagnéstico nos deu uma base
sélida para entender as necessidades
reais e continuas da prefeitura.

Cal

J O Ponto de Partida é o Dado

1.1: Coleta de Dados Historicos

3.1. Analise histérica: olhando para o passado para planejar o futuro.

1.2: Criacao da "Planilha Mestra"

TJ Almoxarifado: Data da solicitagao. @ Colunas Item/Servico - Més da -

E iais:  Cat ia - Solicitaga td.
= Compras: Data de abertura dos processos. ssenciais SEEQANE blicigay @
O Contabilidade: Periodicidade de servicos.

Q Transformando Dados em Entendimento

Andlise dos Padroes

= Visualize dados por més para identificar picos de

demanda.

Entrevista com o Gestor

£ Pergunte o "porqué" por tras dos numeros.

v

Dados (O Qué) + Gestor (O Porqué) = Entendimento Completo

Z,% Do Entendimento a Acao Estratégica

3.1: O "Gatilho de Compra"

Exemplo para uma necessidade de Junho (inverno):
Fevereiro: Planejamento e Pesquisa de Precos
Margo: Gatilho de Compra (Inicio da Licitagao)
Maio: Prazo de Entrega Ideal

Junho: Necessidade Real Atendida

3.2: Resultado

Ao trabalhar de tras para frente a partir da data da
necessidade, definimos o gatilho de compra ideal,
garantindo que os itens cheguem no tempo certo e,
muitas vezes, com melhor prego por serem adquiridos
fora da alta temporada.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br




TERRA DE GENTE TRABALHADORA

Com o histérico em maos, pedimos a
cada secretaria que preenchesse um
"Documento de Formalizagdo de
Demanda Estratégico" (DFD-E),
detalhando suas necessidades para o
proximo ano.

Em seguida, realizamos a consolidagao.
Identificamos que a Saude pedia
"caneta azul", a Educacao pedia "caneta
esferografica" e a Administracao pedia
"caneta BIC". Unificamos tudo isso em
um unico item padronizado em NoOsso
"Catalogo de Materiais".

Ao fazer isso com dezenas de itens
(papel, café, material de Ilimpeza),
transformamos compras
peguenas e caras em uma unica
compra grande, muito mais barata.

muitas

3.2. Consolidacao de demandas: unificando para ganhar forga.

Planejamento de Demandas Estratégicas 2026

Documento de Formalizacao de Demanda (DFD-E)

@ Nossa Missao e Necessidades

Explicar por que este agrupamento de
itens/servicos é essencial para a continuidade das
atividades da unidade, o cumprimento de suas
metas ou a execucao de um projeto especifico. O
foco é no 'porqué' da necessidade, ndo no 'o qué'
especifico.

E visao Estratégica

Demonstrar como esta demanda se alinha aos
objetivos estratégicos do orgdo/entidade, a um
programa de governo ou a uma meta institucional
estabelecida. Ex: "Esta demanda contribui para a
Meta 5 do Planejamento Estratégico..."

Agrupamentos Estratégicos

Materiais de Expediente e Insumos

@ Itens: Papelaria, Toners/Cartuchos, Midias, etc.
Estimativa: Média de consumo dos ultimos
12/24 meses, ajustada.

Aquisicdo e Renovacao de
Equipamentos de TI

g Itens: Desktops, Notebooks, Monitores,
Impressoras, Periféricos.
Estimativa: PDTI, levantamento de
obsolescéncia, cotacoes.

Servicos de Limpeza e Conservacao

Itens: Mao de obra, Materiais de limpeza,
dﬁ Insumos de higiene.

Estimativa: Contrato vigente reajustado,

considerando area fisica.

Manutencao de Veiculos e Gestao de
Frota

C} Itens: Manutengao preventiva/corretiva, Pneus,
Seqguro.
Estimativa: Histdrico de gastos, plano de
manutencao, idade da frota.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Como Decidimos o que é Prioridade?

Com todas as demandas unificadas, como
decidir o que é mais importante?

Criamos a Matriz de Priorizacdao, uma
ferramenta técnica que atribui uma pontuacao
a cada demanda com base em critérios
objetivos.

Uma obra para evitar um desastre tem mais
pontos que uma reforma estética. Um
medicamento essencial tem mais pontos que a
troca de um mobiliario.

Isso garante que as decisdes sejam justas,
transparentes e focadas no que realmente
impacta a vida das pessoas

NIVEL 1
CRITICO E URGENTE

NIVEL 2
ALTO IMPACTO

o Servico Essencial

A falta disso paralisa um
servico fundamental? (Ex:
Merenda).

o Obrigacao Legal

E uma ordem da Justica ou
uma lei que precisa ser
cumprida?

o Risco a Seguranca

A falta disso coloca em risco a
saude ou a seguranca das
pessoas?

Obras de

Infraestrutura
E um projeto importante
prometido no plano de
governo?

o Recurso com Prazo

O dinheiro veio de um
convénio e tem prazo para ser
usado?

3.3. Priorizagao técnica: decidindo com critérios, nao com opiniodes.

NIiVEL 3
RELEVANCIA OPERACIONAL

e Impacto no Cidadao

Melhora a qualidade de vida
de muitas pessoas?

e Economia

Comprar em volume gera
grande economia para a
cidade?

Rotina
Administrativa

A falta disso atrapalha o
trabalho do dia a dia da
prefeitura?

o Imagem

Melhora a percepgao da
qualidade do servico?

o Inovacgao

Introduz uma nova tecnologia
que otimiza uma tarefa?

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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3.4. Anadlise da sazonalidade das compras: planejamento de eventos especiais.

Uma gestao eficiente também se antecipa as demandas de eventos especiais, planejando com
antecedéncia para garantir o sucesso de cada celebracao e otimizar os recursos publicos.

Veja como a prefeitura se
antecipa para garantir que
OS servigcos essenciais
cheguem até vocé na hora
certa.

SECRETARIA

Q? Saude

m Educacéo

@ Obras

22 Acao Social

'EI‘ Administragao

Para cada época, um plano.

PICOS DE DEMANDA (O QUE OBSERVAR?)

Verdao: Combate & dengue.

Inverno: Remédios para gripe.

Inicio do ano: Kits escolares e
uniformes.

Recessos: Queda no consumo da

merenda.

Pos-chuvas: Operagao tapa-buraco.

Estiagem: Limpeza preventiva de
bueiros.

Inverno: Agasalhos e cobertores.

Datas Especiais: Cestas basicas.

1° Trimestre: Compras de Tl.

2° Trimestre: Concursos publicos.

NOSSA AGAO ESTRATEGICA

Antecipar a compra de itens sazonais para garantir
o estoque antes do pico de necessidade.

Comprar material escolar em grande volume e
suspender a entrega de merenda nos meses de
férias para evitar desperdicio.

Planejar a compra de asfalto e a limpeza de
bueiros de acordo com as estagoes do ano.

Comprar itens de inverno no inicio do ano e cestas
basicas com meses de antecedéncia para evitar
precos altos.

Distribuir as grandes compras ao longo do ano
para evitar sobrecarga e garantir uma execugao
cuidadosa.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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4- ALINHAMENTO ORCAMENTARIO:
O CHOQUE DE REALIDADE

Com a lista de todas as necessidades devidamente priorizada, realizamos a "Mesa de Negociacao
Estratégica'.

Reunimos o Prefeito, o Secretario de Financas e o Controle Interno e comparamos o valor total das
demandas com o dinheiro que a prefeitura realmente tem para investir.

Tracamos a "Linha de Corte Or¢camentaria": tudo o que estava acima da linha, dentro do orcamento e

com maior pontuacéo, entrou no plano. O que ficou abaixo foi reprogramado. E a etapa final que garante
gue Nnosso plano seja responsavel e executavel.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Decisoes Justas para o Orcamento

Quando as necessidades sao maiores que 0s recursos, como decidimos onde investir?
Abandonamos o "corte igual para todos" e adotamos um método técnico e transparente.

(5 > S N
= © O
PASSO 1 PASSO 2 PASSO 3
Todas as Demandas na A Pergunta-Chave O Limite do Or¢camento
s Perguntamos: "O que € mais Com a lista ordenada por
Reunimos todas as importante para o cidadao?". prioridade, tragcamos a "Linha
necessidades de todas as Usamos a Matriz de de Corte": o limite exato do
secretarias em uma unica lista. Priorizagao para dar uma dinheiro que temos para
pontuacéao técnica a cada investir no ano.
projeto.
& y 8 P

O Resultado: Uma Decisao Justa e Transparente

Os projetos com maior pontuagao e que estao acima da linha de corte sao **aprovados**. Os de menor
pontuacao, que ficam abaixo, sao **reprogramados** para o futuro. Simples assim. A decisao é guiada
por critérios técnicos e transparentes, e o maior beneficiado é vocé.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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5- ENTENDENDO O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

Nesta secao, vamos além dos numeros e planilhas. Queremos que vocé, cidadao contendense, entenda a
Iogica e o propdsito por trds de cada grande decisdo de investimento. Estes capitulos sdo a nossa
prestacao de contas, mostrando como o planejamento se transforma em acdes que melhoram a nossa cidade.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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5.1. Nossa bussola de gestao

O Plano Anual de Contratacdes (PAC) € o mapa do nosso trabalho. Ele € a ferramenta que nos permite sair
da improvisacao e entrar na era do planejamento, garantindo que cada real do seu imposto seja usado da forma mais inteligente e
eficiente possivel. Mas como este plano € construido? Ndo € um processo complexo ou secreto. Ele segue um caminho légico e
transparente, que desmistificamos no fluxograma abaixo:

O Ciclo de Vida do Plano de Contratacoes Anual (PCA)

Fases, Atores e Responsabilidades em um Fluxo Continuo

FASE 4

SECRETARIAS

° &
D SECRETARIAS o ll\\nli'l'xcl)l\ljlfADE D SECRETARIAS AUTORIDADE
Tarefa: Elab "
dZ::I:ar az e Tarefa: Analisar e Tarefa: Propor ajustes Taref?. FEEEE
firerdaeis aprovar a minuta (incluséo, excluséo, i ;OA »
i a— alteraco). aprovada e validar
contratacao. o . a versao final. &
./
> 2 Processo Continuo
SETOR DE - SETOR DE P T— ., SETORDE O ciclo se reinicia.
" COMPRAS COMPRAS ) MAXIMA COMPRAS
Tarefa: Consolidar Tarefa: Publicar a P Tarefa: Publicar
demandas e criar a versao inicial do i . R " continuamente as
r a ~
"Minuta do PCA". PCA aprovado. SEEIEEESSRISPOstEs versoes

atualizadas no site
e no PNCP.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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5.2. As grandes prioridades para 2026

Aqui, detalhamos os principais investimentos planejados para as areas que mais impactam o seu dia a dia.
Para cada uma, definimos um objetivo claro, listamos as agdes €, 0 mais importante, mostramos o impacto que isso tera na sua vida,
sempre em respeito ao Plano de Governo que voceé elegeu.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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SAUDE: CUIDANDO DA NOSSA GENTE COM MAIS QUALIDADE E AGILIDADE

Nosso objetivo estratégico: ampliar o acesso aos servicos de saude, modernizando nossa infraestrutura e levando o atendimento

mais perto de quem precisa.

Dados consolidados da saude - 2026:

Distribuicao Percentual de
Contratacoes

. Atividade-Fim
85.8%

Capital
® (Previsto)
9.5%

Custeio Gerais
4.7%

Nota: Alinhamento conforme a Lei Orgamentaria
Anual de 2026.

Valores Estimados por Area Estratégica
R$

Valor Estimado (R$)

RS R$

R$

892.870,16
Custeio Atividade- Capital Banco de
Gerais Fim (Previsto) Projetos

Nota: Visdo completa, incluindo Despesas de Capital previstas e Banco de
Projetos.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
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TERRA DE GENTE TRABALHADORA

Principais Investimentos da Atividade-Fim

Andlise de Valores Estimados por Categoria

cestio do Hospital T :50.000,00

Aquisicao de Medicamentos _ R$ 2.871.039,50
Contratacao de Profissionais _ R$ 2.046.895,96

Contratacao de Exames - R$ 960.000,00

Terceirizacao da Frota da Saude R$ 650.000,00

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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TERRA DE GENTE TRABALHADORA

Nosso objetivo estratégico: ampliar o acesso aos servicos de salde, modernizando nossa infraestrutura e levando o atendimento
mais perto de quem precisa.

Dados consolidados da educacao- 2026:

Distribuicao Percentual de Valores Estimados por Area Estratéaica
Co ntratagées R$ 15.000.000,00
(] Atividade-Fim R$ 10.460.000,00
62.3%

Custeio Gerais

19.9% Hy
o
Capital g
o (Previsto) £
17.9% @
L
é‘?$ 3.833.500,00 R$ 3.000.000,00
Custeio Atividade- Capital Banco de
Gerais Fim (Previsto) Projetos
Nota: Com a finalidade de alinhamento a Lei Nota: Visao completa, incluindo Despesas de Capital previstas e Banco de
Orcamentaria Anual de 2026. Projetos.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
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Principais Investimentos da Atividade-Fim

Analise de Valores Estimados por Categoria de Servigco e Aquisigao

Aquisicao de Material Didatico R$ 2.000.000,00

Aquisicao de Uniformes R$ 1.820.000,00

Aquisicao de Géneros

. . R$ 1.800.000,00
Alimenticios

Realizacao de Eventos e
Programas

R$1.740.000,00

Servigos de Manutengao
Predial

R$ 1,5M R$ 1,6M R$ 1,7M R$ 1,8M R$ 1,9M R$ 2,0M
Valor Estimado (R$)

Destaque para os cinco maiores investimentos que impactam diretamente o cidadao.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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e T easaioors INFRAESTRUTURA E OBRAS: CONSTRUINDO UMA CIDADE MELHOR PARA TODOS

Nosso objetivo estratégico: melhorar a infraestrutura urbana e rural, garantindo mais seguranca, mobilidade e qualidade de vida
para a populacao.

Principais contratacdes planejadas - 2026:

Distribuicao do Percentual de Valores Estimados por Area
Contratacoes para 2026 Estratégica

R$ 30.000.000,00

R$ 12.980.000,00
R$ 10.820.000,00

Custeios Gerais 2.9%

Custeio Atividade- Capital Banco de

Siis . Gerais Fim (Prevista) Projetos
® Atividade-Fim 53%

® . ) Areas Estratégicas
Capital (Previsto) 44 1%
Visdo completa, incluindo Despesas de Capital previstas e Banco de
Com a finalidade de alinhamento a Lei Orgamentaria Anual de 2026. Projetos.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Principais Investimentos da Atividade-Fim

Analise de Valores Estimados por Categoria de Servico e Aquisicao

Manutencao da

Malha Viaria R$ 5.000.000,00

Manutencao da

Ay R$ 2.000.000,00
lluminacao Publica

Manutencao de

R$ 2.000.000,00
Pracas e Parques

Drenagem Pluvial R$ 1.500.000,00

Manutencao da

R$1.200.000,00
Frota Pesada 3 !

R$ OM R$ 1M R$ 2M R$ 3M R$ 4M R$ 5M
Valor Estimado (R$)

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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o cente teasatnaoora  INDUSTRIA AGROPECUARIA E MEIO AMBIENTE: FORTALECENDO NOSSAS RAIZES

Nosso objetivo estratégico: apoiar o pequeno produtor rural com infraestrutura e programas que aumentem sua produtividade e

renda.

Principais contratacées planejadas - 2026:

Distribuicao do
Percentual de
Contratacoes para 2026

Custeio Gerais 0.9%
o Atividade-Fim 56.1%
® Capital (Previsto) 43%

e U P Ry

Anual de 2026.

Valores Estimados por Area
Estratégica

R$ 10.000.000,00

R$ 4.470.000,00

R$ 3.421.500,00

Custeio Capital Banco de
Gerais Atividade-Fim (Previsto) Projetos

Areas Estratégicas

Visdo completa, incluindo Despesas de Capital previstas e
Banco de Projetos.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Principais Investimentos da Atividade-Fim

Analise de Valores Estimados por Categoria de Servico e Aquisicao

Associacao de R$
Catadores 144.000,00

Distribuicio de - R$

Calcario 170.000,00

Manutencao de R$
Maquinas 300.000,00

Combustivel e R$

Lubrificantes 350.000,00
Residuos Solidos 2.100.000,00

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Contenda __ . _; : .
R EENTE AL DO, CAO E ASSISTENCIA SOCIAL: CUIDANDO DE QUEM MAIS PRECISA

Nosso objetivo estratégico: garantir a populacdao em situacdes de vulnerabilidade acesso aos melhores programas e servicos
possiveis

Principais contratacées planejadas:

Distribuicao do Valores Estimados por
Percentual de Area Estratégica
Contratacoes para 2026 t 4.000.000,00 °
5.5% o
(o]
o
o ©
$ =} o
| S S
2 q o
| 4 o 2
Fa o). o
o o“
¥ (@]
o o
o
(@]
o
72% @
O
@ Atividade-Fim Custeio Gerais
@ Capital (Previsto)
Com a finalidade de alinhamento a Lei Visao completa, incluindo Despesas de
Orcamentaria Anual de 2026. Capital previstas e Banco de Projetos.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Principais Investimentos da Atividade-Fim

Analise de Valores Estimados por Categoria de Servico e Aquisicao

Acolhimento
Institucional

R$ 1.400.000,00

Manutencao

R$ 750.000,00
Predial 3 4

Programas e

. R$ 700.000,00
Oficinas

Reformas Rede

R$ 700.000,00
SUAS = '
B fici

ene 'c"fs R$ 300.000,00
Eventuais

R$0 R$200k R$ 400k R$600k R$800k R$10M R$12M R$14M
Valor Estimado (R$)

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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SMQQNTEQA!E&& ADMINISTRACAO: MANTENDO A CASA ORGANIZADA

Nosso objetivo estratégico: garantir a todas as secretarias uma estrutura de tecnologia e atendimento eficiente.

Principais contratacées planejadas:

Distribui¢cdo do Percentual de Contratag¢des para Valores Estimados por Area Estratégica
2026 RS 3.300.000
RS 3.000.000 RS 3.000.000,00

R$ 2.500.000
& RS 2.000.000
1
o
o
©
-
w
i R$ 1.500.000
=} RS 1.350.000,00
o
= RS 1.219.500,00
RS 1.000.000
R$ 500.000
RS 270.000,00
RS0
Custei0 Gerais N“-.R\B"E'Fm capht ,‘pre..--.s‘.ﬂgal,m de projetos
Custeio Gerais  [JJ] Atividade-Fim  [JJ] Capital (Previsto) Areas Estratégicas
Com a finalidade de alinhamento & Lei Orgamentério Anual de 2026. Visdo completa, incluindo Despesas de Capital previstos e Banco de Projetos.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Principais Investimentos da Atividade-Fim

Analise de Valores Estimados por Categoria de Servico e Aquisicao

Tecnologia da

- R$ 500.000,00
Informacao
Publicacao de
S R$ 250.000,00
Atos
GOnEurso R$ 200.000,00
Publico/PSS i,
Consultoria em
nsuttoria e R$ 150.000,00
Gestao
G iament
erenclamento R$ 120.000,00
de Risco
RS$ 0 RS$ 100K R$ 200k R$ 300k RS 400k R$ 500k

Valor Estimado (R$)

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Con enda FINANCAS: CONTROLANDO O FLUXO DE GASTOS COM RESPONSABILIDADE

TERRA DE GENTE TRABALHADORA

Nosso objetivo estratégico: garantir uma gestdo orcamentaria e financeira eficiente e transparente.

Principais contratacées planejadas - 2026:

Distribuicao do Valores Estimados por
Percentual de Area Estratégica
Contratacoes para 2026 |
RS 700K b6 636.000,00
R$ 600k
R$ 500k
RS 400k
RS 306.639,00
R$ 300k
R$ 200k RS 160.000,00
RS 100k
@ Custeio Gerais @ Atividade-Fim R$ Ok
[als o-FiIT isto)
Capital (Previsto) custel© s ;mgu.oad'- ! capit® (pre =
Com a finalidade de alinhamento a Lei Visao completa, incluindo Despesas de
Orcamentaria Anual de 2026. Capital previstas.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Manutencao
de Sistemas

Servicos
Bancarios

Consultoria
Contabil

Principais Investimentos da Atividade-Fim

Andlise de Valores Estimados por Categoria de Servico e Aquisicao

R$ 201.639,00
R$ 100.000,00

R$ 5.000,00

R$ O

R$ 50k

R$ 100k

Valor Estimado (R$)

R$ 150k

R$ 200k R$ 250k

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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6- O RAIO-X DO ORCAMENTO: TRANSPARENCIA

Acreditamos que a confiang¢a se constréi com transparéncia. Ao longo deste documento, abrimos as
contas do nosso planejamento de forma clara e visual. Queremos que vocé veja, de maneira simples e direta,
para onde o seu imposto esta indo e como as prioridades que anunciamos se refletem na distribuicdo dos
recursos.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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o
onde Vaio DISTRIBUICAO DOS GASTOS

POR SECRETARIA - PAC 2026

Dinheiro?

Este grafico mostra qual fatia do
orcamento total de contratacoes
cada secretaria ira receber.

Obras @

R$ 22.514.000,00 (29,76%)
Educacgao @

R$ 16.793.500,00 (22,20%)
Acao Social ¢

R$ 5.785.000,00 (7,65%)

Financas

R$ 1.102.639,00 (1,46%)
Saude @

R$ 18.964.049,99 (25,07%)
Agropecuaria @

R$ 7.963.100,00 (10,52%)

Administracdao

R$ 2.839.500,00 (3,75%)

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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7- O CONVITE A FISCALIZACAO

Acreditamos que a verdadeira transparéncia nado € apenas mostrar os dados, mas garantir que todos
possam entendé-los e usa-los. Em contenda vocé nao precisa mais pedir a informacao, nés a entregamos de
forma aberta, clara e organizada.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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8- CRONOGRAMA GERAL DAS CONTRATACOES

Um plano sem prazos € apenas uma lista de desejos. Por isso, esta secao transforma nosso planejamento
em um calendario de acao. O cronograma a seguir nao € apenas uma ferramenta de transparéncia: € o motor
da nossa eficiéncia.

Para nossas equipes internas, ele organiza o fluxo de trabalho, evitando o aciumulo de licitacdes no final

do ano e permitindo que cada processo seja tratado com a atencao que merece. Para os gestores, € a visao
clara de quando os projetos estratégicos sairao do papel.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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9- ANALISE DE RISCOS:
PLANEJANDO PARA SUPERAR DESAFIOS

Um bom plano ndo € aguele que ignora os problemas, mas aquele que os antecipa. A analise de riscos é
a marca de uma gestao madura e profissional, que se pergunta de forma honesta: "O que pode dar errado?".

Para cada grande projeto, nossa equipe identificou os principais obstaculos externos que poderiam

surgir — uma crise de abastecimento no mercado, um periodo de chuvas mais severo que o normal, entre
outros. Isso é responsabilidade.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Gestao que Previne

Um bom governo nao espera os
problemas acontecerem. Ele se prepara.
Para cada grande projeto, pensamos: "O
qgue pode dar errado?".

E criamos um plano com antecedéncia
para proteger os servicos que chegam
até vocé.

Planejar é cuidar. Governar é prever.

Prefeitura de Contenda.
Gestdo preparada para o futuro.

¥ Educacao

0O Desafio:

Garantir a entrega dos Kits Escolares antes
do inicio das aulas.

O Risco Externo:

Uma greve nacional de transportes que
poderia atrasar a entrega.

Nosso Plano de Acao:

Exigimos no contrato que a entrega seja
feita 15 dias antes do prazo final. Assim,
criamos uma "janela de seguranga" para
proteger o inicio das aulas.

+

+
"+ Obras
O Desafio:

Manter as ruas da cidade em boas
condicoes com a operacao tapa-buracos.

O Risco Externo:

Um periodo de chuvas intensas e fora de
época que impede a aplicagao do asfalto.

Nosso Plano de Acao:

Mantemos um canal de comunicacao direto
com a populagao para informar sobre
atrasos causados pelo mau tempo e
divulgamos o novo cronograma assim que o
clima melhora.

+ Saude

0 Desafio:

Garantir a disponibilidade de um
medicamento essencial.

O Risco Externo:

Um problema na fabrica do Unico
fornecedor do pais, causando falta do
remédio no mercado.

Nosso Plano de Acao:

Trabalhamos com um estoque de seguranga
para 2 a 3 meses e comegamos O processo
de compra bem antes, para dar tempo de
buscar alternativas se necessario.

@ Acao Social

0O Desafio:

Amparar a populagao vulneravel durante a
campanha de inverno.

O Risco Externo:

Uma onda de frio subita e mais forte que o
normal, aumentando muito a necessidade
de cobertores.

Nosso Plano de Agao:

Mapeamos fornecedores locais para
compras rapidas e mantemos uma reserva
de emergéncia no orgamento para garantir
que ninguém fique desprotegido.

Avenida Jodo Franco, 400 Centro - Contenda/PR
©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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10- ANEXOS TECNICOS:
A TRANSPARENCIA NOS MINIMOS DETALHES

Nesta secao final, disponibilizamos os anexos completos do Plano Anual de Contratacdes. Eles sao a base
de dados bruta, contendo cada item, servico e obra planejada, com todo o detalhamento técnico e contabil
indispensavel para a total legalidade e rastreabilidade do processo.

Esses documentos sao essenciais para a analise aprofundada por parte dos 6rgaos de controle (Tribunal de
Contas, Camara de Vereadores), de especialistas e de todo cidadao que deseje exercer a fiscalizacao em seu

nivel mMaximo.

O que apresentamos até aqui foi o nosso mapa. O que vem a seguir é a bussola e cada pe¢a que o
compoée.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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DOCUMENTOS DISPONIVEIS PARA CONSULTA E DOWNLOAD:

o Anexo lI: Cronograma geral e por secretaria do Plano Anual de Contratacdes - PAC 2026.

e Anexo IlI: Documento de Formalizagao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Saude.

o Anexo lll: Documento de Formalizacao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Educacao.

« Anexo IV: Documento de Formalizacao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Obras.

« Anexo V: Documento de Formalizagao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Industria.

o Anexo VI: Documento de Formalizacao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Acao Social.

o Anexo VII: Documento de Formalizacao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Administracao.

e Anexo VIlI: Documento de Formalizacao de Demanda Estratégica (DFD-E) da Secretaria de Financas.

©(41) 3625-1212 & administracao@contenda.pr.gov.br
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Chegamos ao final da apresentacao do nosso plano estratégico.

Com orgulho, concluimos um trabalho que, acreditamos, representa um novo capitulo na histéria da
gestdo publica de Contenda. Esta iniciativa pioneira, construida por uma equipe de governo comprometida

com a inovacgao e a seriedade, buscou transformar um documento técnico em um didlogo aberto com cada
cidadao.

Enquanto o corpo deste relatdrio foi desenhado para oferecer uma visao clara e estratégica do nosso
plano, a verdadeira transparéncia reside na abertura total dos dados que o fundamentam.

PREFEITURA DO MUNCIPIO DE CONTENDA- PR
TERRA DE GENTE TRABALHADORA

ANTONIO ADAMIR DIGNER
Prefeito Municipal
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